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I. INTRODUCCION

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definide en el Decreto
Unico Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que
las Entidades Estatales deben hacer, durante la elapa de planeacion, el analisis necesario
para conocer ei sector relativo &l objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, vy de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso’

En este sentido y teniendo en cuenta que el Instituto de Desarrellc Urbane tiene como misién
"Generar bienestar en los habitantes de la ciudad mejorando la calidad de vida, mediante of
desamolio de infraestructura para la movilidad, contribuyendo a la construgcitn de una ciudad
incluyente, sostenible y moderna.” y que el Plan de Desarrollo "BOGOTA MEJOR FPARA
TODOS 2016-202¢", en el Programa de Movilidad define ios proyectos pricritarios que se
deben adelantar en la vigencia del mismo, se desarrolla el presente documento soporte en
la contratacién de los proyectos de infraestructura que se financiarén durante la vigencia
2019 y en el cual se analizard el contexto gensral del mercado de la construccién en
infraestructura, su comportamiento a nivel nacional y tocal, su participacién en el Producto
Interno Bruto y demaés aspectos desde el punto de vista econdmico, técnico y legal.

Asi mismo, se realizara un andlisis de la demanda, revisando las condiciones en gue se han
venide desarrollando los proysctos de infraestructura en la entidad y en otras entidades
vinculadas al sector. Adicionatmente, se analizara la oferta identificando las empresas,
asociaciones, firmas, companias y scciedades que desarrolian consultoria en proyectes de
infraestructura y que por su capacidad y experiencia podrian entrar a participar en los
procesos de contratacion.

1DNP. Decreto Namero 1082 de 2015.
Recuperado de: https:/fwww.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspxticapitulol



Il. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

A. ASPECTOS GENERALES

Las grandes inversiones en infraestructura y en sistemas de movilidad, son fundamentales
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad vy
competitividad de |as ciudades ademas de tener impactos en ef comportamiento del mercado
laboral. E! sector de !a construccidn de obras civiles, es una de las actividades mas dindmicas
de la economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar la productividad en
otros sectores econémicos; en este sentido, el papel de los servicios consultoria en el ambito
de la construccion de obras civiles ofrece un soporte fundamental y objetivo para la toma de
decisiones en relacidn a la obra, toda vez que brinda el conocimiento técnico y especializado,
asi como el juicio independiente y la experiencia requerida que permitan la adecuada
ejecucion def proyectc.

La Ley BO de 1993, define los Contrates de Estatales de Consultoria en su articulo 32 como
“fos que celebren las entidades estatales referidos a Ios estudios necesarios para la efecucién
de proyecios de inversidn, estudios de diagnostico, prefactibilidad o faclibilidad para
programas o0 proyectos especificos, asi como a jas asesorias técnicas de coordinacion,
control y supervision. Son también contratos de consulforia los que tienen por objeto fa
interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyeclos, direccién, programacion y la
ejecucion de diseftos, planos, anteproyectos y proyectos™,

Las obras civiles en infraestructura vial se encuentran ligadas a la expansién del comercia y
a una mayor oferta de bienes y servicios a nivel iogal, nacional e internacicnal. La inversidn
en obra civil ¥y en consultoria para obra civil se hace imprescindible para consolidar la
competitividad frente a otras economias, es por eso que en todo el pais y especialmente en
Bogotd se han realizado importantes inversiones en la construccion y mejoramiento del
subsisterna vial y de transporte {en el cuai se incluyen las vias por las cuales transita este).

Por otro fade, en el sistema de movilidad deben funcienar cada uno los subsistemas gue lo
componen, ya que todes son interdependientes entre si (subsisterna vial, de transporie y del
espacio publico), para ello es necesario realizar inversiones en infraestructura vial y su
conservacion, ademds de la manutencién del mobiliario publico con que cuenta la ciudad,
esto no solo permite gozar de una movilidad eficiente y de calidad, sino acceder a los demés
bienes y servicios que ofrece la ciudad como salud, educacidn y recreacion, entre otros.

z Congreso de Colombia, Ley 80 de 1993, Articulo 32 “De los contrates estatales”.

1. ANALISIS ECONOMICO

Segun la informacién anual mas actualizada que reparta el GANE frente al compaortamiento
del crecimiento anual del Producto internc Bruto - PIB de los Gltimes 8 afios, el 2017 fue el
ano de menor crecimiento del periedo analizade con un crecimiento del 1.8% y una inflacion
del 4.09%,, este comportamiento se explica debide & un menor conswmno de las familias y a
una reduccién de la inversién an el sector secundario (principalmente la industria extractival,
lo que se traduce en un decrecimiento de la demanda agregada,; el dato preliminar para la
vigencia 2018 por parte del DNP, establecié un crecimiento de 1a economia en 2,7%, anual
(2,8% para el IV frimestre — 2018) el cual incluye cambio metodelégico de calculo asociado
al cambio del ano base a 2015.

VARIACION PORCENTUAL ACUMULADA ANUAL DE CRECIMIENTO BEL
PRODUCTO INTERNO BRUTO IV TRIMESTRE DE 2018

Producto Interno Bruto (PIB)

IV Trimestre de 2018 preliminar

Grifico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
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El andlisis del comportamiento de la economia celombiana evidencia que, a partir del afio
2014 el pais entra en una desaceieracién econémica motivada, entre otros, por 10§ bajos
precios del petrdlec, baja de las exportaciones y la situacién econémica ¢e Venezuela, En
2014, sequn cifras apcrtadas por et DANE la economia colombiana crecid 4.4%, debido
principa'mente al buen momento del sector de la construccion. Durante el 2015 la economia
colombiana continué el declive sostenido desde 2014, esta vez akcanzando solo un 3,1% de
crecimiento, de 2,0% para el ang 2016 y de 1.3% pasa 2017 {pr, cifra corregida por el DANE
en 2019), durante la vigencia 2018, el Producto Interno Bruto PIB a precios corrientes
presenta un crecimiento de 2,7%; esta desaceleracion econémica también se ha evidenciado



en las cifras de la construccion que en las Oltimas vigencias pasé de un crecimiento de 11,6%
en 2013 a un 3,.5% en 2015, un leve repunte al 4,1% reportago para el 2016 y finalmente una
contraccién de 0,7% para 2017, mientras que para 2018 tuve un leve repunte de 0,3% segin
boletin técnico de cuentas trimestrales PIB IV Trimestre de 2018.¢

Durante el 2015 la economia colombiana continué el declive sostenido desde 2014, esta vez
alcanzando solo un 3,1% de crecimiento, de 2,0% para el ado 2016 y de 1.3% para 2017 {pr,
cifra corregida por el DANE en 2019), para 2018 crece un 2,7%; esta desaceleracién
scondmica también se ha evidenciado en las cifras de la construccién que en las Gltimas
vigencias pasd de un crecimiento de 11,6% en 2013 a un 3 5% en 2015, un leve repunie al
4,1% reportade para el 2016 y finaimente una confraccidn de 0,7% para 2017, mientras que
para 2018 tuvo un leve repunte de 0,3% seguon boletin técnico de cuentas trimestrales PIB
IV Trimestire de 2018.%

VARIACION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DEL PIB POR GRANDES RAMAS
DE LA AGTIVIDAD ECONOMICA EN EL ANO 2018
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En retacion a la inflacién, el DANE reporta un indice Nacional de Precios al Consumidor de
3,18% durante el 2018; es decir, 0,091% menor a la reportada el afio inmediatamente

anterior; el IPC en la ciudad de Bogotd D.C. se ubicé ligeramente por debajo del promedio
nacional ubicandose en 3,06% para 2017.2 En relacién a la tasa de desempleo, para enero
de 2019 la tasa de desempleo nacicnal fue de 12,8%, mientras que la reportada en 1a ciudad
de Bogota D.C. durante el mismo periodo fue de 10,9%.
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CONTEXTO NACIONAL

El Producto Interno Bruto, de acuerdo con 1as cifras reportadas por et DANE, crece 2,7%
consolidado en el afio 2018pr respecto al afio 2017p (durante el cuarto trimestre de 2018 el
crecimiento reportado fue de 2,8%),; las activigades econdmicas que mas contribuyen a esta
dindmica son;

= Administracion publica y defensa; planes de sequridad social de afiliacidn obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales crece
4,1% (contribuye 0,7 puntos parcentuales a la variacidn anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
3,1% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual}.

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 5,0% (contribuye 0.4 puntos porcentuales a la
variacién anual).?

3Tomado de https://fsitios.dane.gov.cefipc/visoriPC/
4 DANE, Cuentas Trimestrales PIB - Colombia, Praducto Interno Bruto {PIB} IV Trimestre de 2018. 1
Recuperado de: https:/fwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim18.pdf



SUBSECTOR DE ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y ENSAYOS Y
ANALISIS TECNICOS Y SECTOR DE INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ DESARRGCLLO

Dentro del subsector de actividades profesicnales, cientificas y técnicas se evidencia,
durante la vigencia 2018, una disminucion del 4,3 % en los ingresos nominales el cual es
consistente con la poca variacion de las actividades relacionadas con la construccion (0,3%).
Respecito al personal ocupade por esta actividad, se dio un incremento del 0,4%, como se
evidencia a continuacion:

VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y DEL PERSONAL POR
SUBSECTOR DE SERVICIOS DICIEMBRE 2018 .
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Las consultarias estan ligadas intimaments al comportamiento del sector construccion toda
vez que las consultorfas hacen parte de todas |as etapas de los proyectos de censtruccion,
va sea para lievar a cabo estudios y disefios o para llevar cabo interventorias. Las
consultorias motivadas por el secter publico relacionadas con investigaciones y desarrollos
cientificos aplicadas, dependen de las politicas de las entidades, principaimente de orden
nacional,

Comparado e! afo 2018 respecto al afo 2017, el valor agregado del subsector de actividades
profesionales, cientificas y técnicas {donde se incluyen las actividades de arquitectura e
ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, ios ensayos y anélisis técnicos
y las investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la
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ingenieria) decrecié 4,3% en los ingrescs nominales y crecimiento de 0,4% en el personal
ocupade respecto al mismo periodo de 2017.

La variacion de -4,3% en los ingresos totales, se explica por una disminucién de 4,3% de
los ingresos por servicios y de 39,2% de otros ingresos operacionales. Por su parte, la
venta de mercancias registré un incremento de 66,7%, en comparacion con diciembre de
2017.8

COMPORTAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES GIENTIFICAS Y
TECNICAS 2018 ~ CUARTO TRIMESTRE

Girdfico 7. Variacidn anual y ¢ ibucién de los ing| inalgs por tipo y del personal ocupado
total y por tipo da contratacdién
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Contexto Local

De acuerdo con informacion del DANE, al cuarto trimestre def afio 2018{pr) el crecimiento
del PIB (encadenado en volumen con ano de referencia 2015) de Bogota D.C. fue de 3.3%5;
mayor al reportado durante el cuarto frimestre de 2017 cuando fue de (2,3%). £l crecimiento
conseclidado de la economia de Bogota D.C. para la vigencia 2018 fue de 2,9% y de 2,2%
durante el 2017, evidenciando una recuperacion econdmica luego de la desaceleracion
sufrida durante la vigencia 2017, respecto de la vigencia 2016.

5 DAME, Encuesta Mensual de Servicios (EMS$) Diciembre 2018. Recuperado de:
https:/fwww.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_diciembre_18.pdf

¥ DANE. Boletin Técnico. Preducto intemo Bruto {PIC) Trimestraf de Sogota D.C. Cuarto trimestre de 2018.Recuperado de:
https:, Ldane.gov.cofflles/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bel PIB 8ta |V trim 18.pdf




El mayer crecimiento del FIB de la ciudad de Bogotd D.C. evidenciado durante el 2018, en
relacién al reportado en 2017, se explica principalmente por €l incremento en actividades
profesionales, cientificas y técnicas (5,0%), la segunda rama econémica en crecimiento
durante el 2018 la constiluyen la Administracién pablica y defensa, educacion y salud (4.6%)
y en tercer lugar, el Comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios
de comida (3,5%); por el contrario, las aclividades econdmicas que presentaron menor
cregimiento en la ciudad durante el 2018, fusron la Industria Manufacturera {0,3%),
Explotacion de minas y canteras con un crecimiento de {1.0%) y Gonstruccidn {(1,0%).7.

VARIACION ANUAL PORCENTUAL DEL PIB DE BOGOTA D.C.
2015 = 2018pr (IV Trimestre)
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En Bogota 0.C. el sector ecanomico de la Construccidn, presentd un escasoe desempeno de
1% (anc corrido), este se da debido a pobres resuitados en la Construccién de edificaciones
residenciales y no residenciales (-2,5%) y Actividades especializadas para la consfruccion de
edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiter de maquinaria y equipo de construccidn con
operadores) con un decrecimiento de 1,6%, sin embargo estos resultados se contrarrestaron

7 IBIC; pag. S

cenunincremento de 11,1% (afio corrido) para las actividades de Censtruccién de carreteras
y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil, lo
que ayudd a que en general la construccién presentara un compaortamiento positivo durante
ta vigencia 2018.2

Datos histéricos de desempeiic del sector

Las diferentes administraciones han destinado gran parte de los recursos al subsistema vial,
especialmente a la construccion del Sistema de Transporte Masivo, por lo que este rubro se
ha destacadoe en el desarrollc del sector. Para los afios 2011 y 2012 la inversién en obras
para el subsistema vial por parte de la Administracidn Cistrital se sitdo entre el 1% y el 1,5%
del PIB. En total la inversién en obras civiles en Bogota para el periodo 2012-2014 ascendid
a alrededcr del 2% del PIB y se espera que aumente en los anos siguientes, resultado de la
inversidn publica a través del cupo de endeudamiento, la Asociaciones Publico Privadas
(APP}, los cobros par cangestidn, los peajes urbanos y las demas modalidades de inversién
previstas en el marce del desarrollo en infraestructura para la ciudad, potenciado por la
dispenibilidad de recursos del Sistema General de Regalias aprobados por el OCAD en
Diciembre de 2016 para la contratacién de los estudios, disefios y estructuracién de 10
grandes obras de integracidn regional. Por parte del Sistema General de Regalias para la
vigencia 2018 hay recursos aprobados por 80.000 millenes de pesos para 7 proyectos. El
Plan Operative Anual de Inversiones previsic para 2017 contempld una partida presupuestal
de 1,3 billones de pesos para el sector de Movilidad, de los cuales aprexdimadamente el
81,3%, es decir 1,035 billones se destinaran a construccién y mantenimiente de la
infraestructura del sistema vial, distribuidos entre las entidades competentes, a saber,
Instituto de Desarrallo Urbano (IDU) y ja Unidad de Mantenimiento Vial (WLAEMV).

E! acuerdo de presupuesto de la Administracién Centra? para inversién en el 2019, establecio
que el Instituto de Desarroflo Urbano cuenta con un presupuesto de 3,4 billones de pesos, lo
que indica un aumento del 54% frente al presupuesto de 2018 el cual también se incrementé
en un 90% frente al presupuesto de 2017.

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES ~ 2019

4 DANE, Alcaldla de Bogotd. Anexo produccidn a precios constantes. Producte Interno Bruto de Bogoté, enfoque de la
producclén a precies constantes. Recuperado de https:/fwww dane gov.cofindex.php/estadisticas-

nacionales/cuentas-nacionales-departamentales/cuentas-nacionales-departamentales-pib-trimestra l-bogota-d-¢




PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2019

Instituto de Desarrolio Urbano
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Con la aprobacidn del cupo de endeudamiento para la ciudad, al seclor de movifidad se (e
oforgaren recursos per 2.5 billones de pesos, en los que se incluia una partida de 800 mil
millenes de pesos para la construccién de la primera linea del metro. La materializacion de
los proyecios que estan incluidos en el cupo de endeudamiento estin destinados a obras
especificas que tienen como finalidad reducir la congestion vehicular y dotar a la ciudad con
una red vial jerarquizada e integrada, planes que se verdn reflejados en la eficiencia de
medidas de ordenamiento, regulacion y control del transito.

Esto se traduce en la reduccion de los tiempos de viaje y la mitigacion de otros problemas
actuales como la accidentalidad vial y la contaminacion ambiental, contribuyendo asf con la
reduccion de los costos de operacidén y sl mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.

A pesar de la variacidn negativa durante 2017 de los ingresos {5,2%) de! subsector de las
actividades prefesionales cientificas y técnicas, el sector de construccién en cuanto a obras
civiles ha experimentadoe movimientos le dan estabilidad jalonades per los pagos de las
entidades del orden territorial, situacién que se espera continué para el caso de Bogota D.C.,
toda vez que el IDU propuso inversionss imperiantes durante 2018, particularmente perque
se dio un aumento presupuestal de mas del 90%, durante esta vigencia.

Los rubros que tuvieron gran aumento incluysn:

- Consfruccion de infraestruciura para pealenes y bicicletas.
- Conservacion de vias y calles completas para la ciudad,
- Desarrollo de infraestructura para la articulacién regional,
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Segun la Secretaria de Hacienda Distrital, el Plan Operativo Anual de Inversiones previsto
para 2019 contempla una partida presupuestal de 2,168 billones de pesos para el rubre de
movilidad, de los cuales aproximadamente ef 81,4%, es decir 1,716 billones se destinaran
al presupuesto del Instituto de Desarroilo Urbano (IDU).

2. ANALISIS TECNICO

En et Ambito local se tienen establecidos fineamientos y definiciones técnicas scbre los
cuales se enmarcan los proyectos de Infraestructura Vial Urbana y de Espacio Publica, como
se telaciona a continuacién:

Plan de Ordenamiento Territorial ~ POT

El Plan de Qrdenamiento Territorial vigente para Bogotd D.C. es el contenido en el decrete
190 de 2004, posteriormente el Alcalde Mayor de Bogota sanciond el decretc 088 de 2017
donde se establecen los sistemas generales de la ciudad para el POT:

1. Sistema de Movilidad.

2. Sistema de Espacio Publico Construido.
3. Sistemas de Servicios Pdblicos.

4. Sistema de Equipamientos.

aents wisl artesial

Aaka vial nemmedia
Orats viad ocR!

wrats vial naad ;;’_'

Fuente: IDU
15 Tomada de: Direosidn Feenica Estratégica (DTE)

2.1. Sistema de Movilidad: Es el conjunto de infraestructuras, modos de transpore,
procesos y acciones de regulacion orientadas a desplazar personas y bienes en el territcrio
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para acceder a las actividades y servicios. Lo compone el sistema de movilidad urbano y
rural.

Sistema de movilidad urbano: Tiene como fin atender los requerimientos de movilidad de
pasajeros y de carga en la zona urbana de expansién y en el area rural del Distrito Capital,
al igual que conectar la ciudad con la red de cludades de Ia regién con el resto del pais y el
extertor, El sistema de movilidad estd compuesto por los siguientes subsistemas:
Subsistema Vial: esté conformado por la malla vial anerial, intermedia, local y rural, asi como
por as intersecciones entre éstas.

Subsistema de Transporte: es el conjuntc de redes de infraestructura y equipos que
posibilitan la conectividad y accesibilidad de manera segura y eficlente a los diferentes
usuarics, sus cempenentes son:

i. Sistema Integrado de Transporte Publico
ii. Red de Transporte no Motorizado

ili. Red de Transporte en vehicule privado

iv. Red de transporte de carga y mercancias
v. Red de estacionamienios publices

vi. Red de intercambiadores modales

vii. Hed de equipamientos de soporie del SITP

Subsistema de Regulacién y Control del Trafico: se estructura alrededor del Sistema
Inteligente de Administracion del Trafico, y sus diferentes componentes.

2.2. Sistema de Espacio Publico Construido: Es el conjunio de espacios piblices
censtruidos para que de manera articulada cumplan las funcicnes de estructurar el espacio
urbane y rural, complementen las funclones de equilibrio ecolépico y ambiental, mejoren las
condiciones del paisaje y del hakitat, ofrezcan espacios de desplazamiento, recreacion y
esparcimiento, asi como de encuentro social y construccion de ciudadania, y se constituyan
en lugares simbolicos y de referencia colectiva para ia poblacién con un enfoque diferencial
y de género.

Sisterna de Espacio Puablico Construido Urbano: Es el espacio construide de cardcter
permanente, de uso plblico y disfrute colectivo, de libre transito y acceso en condiciones de
prevalencia del peatdn y persenas en condicién de movilidad reducida. El sistema de espacio
publice construido esta compueste por los siguientes elementos:

Subsistema de espacios peatonales: es el conjunto de espacios de usc pablico destinados
al transito y permanencia de los peatones y las personas con movilidad reducida que se
integran funcionalmente con los parques, los elementos de la estructura ecolégica principal,
ia infraestructura vial vehicular y las edificaciones para conformar ¢l espacio wbano. Los
espacios peatonales son:

i. Plazas y Plazotetas
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ii. Alamedas
iii. Andenes y pases peatonales
iv. Vias peatonales, incluye rampas y escalinatas
v, Enlaces peatonales a desnivel
vi. Areas de control ambiental.
il Galerlas y pasajes comerciales cubiertos de cardcter piblico

Subsistema de parques urbanes {no es competencia del IDU).
Sistema de Espacio Pdblico Construido Rural: Esté compuesto por los siguientes elementos:

»  Subsistema de espacios peatonales rurales: Hacen pane de este subsistema
las plazas y plazoletas, vias y pasos peatonales, senderos, camines reales y
veredales, paraderos y miradores escénicos rurales.

- Subsistema de Parques publicos rurales: Hacen parte de esle subsistema las
zZonas verdes en asentamientos humanos, parques recreativos, parques
ecoldgicos, y parques agro-productivos.

+  Subsistema de estacionamientos rurales: Pesebreras, cicloparqueaderos y
demas zonas de parquec para vehiculos.

+  Paragrafo: los elementos complementarios det sistema de espacio publico
rural seran dos mismos definidos para el sistema de espacio pulblico
construido, o fos gue se reguieran para et buen funcionamientc del espacic
publico rural.

Competencias en la ejecucién de la malla vial de Bogota

Las competencias que tienen las diferentes Entidades que intervienen en la atencién de la
malla vial distrital, se encuentran establecidas en el Acuerdo 06 de 1992, Acuerdo 02 de
1999, Acuerdo 257 de 2006 y Decreto 364 de 2013 Plan de Ordenamiento de Bogotd, PQOT,
las cuales se resumen en la siguiente tabla:

. CONSTRUCCION DE MALLA ARTEAIAL

PRINCIPAL ¥  MALLA  ARTERIAL PLAN DE ORDENAMIENTO
COMPLEMENTARIA ADMINISTRACION TERRITORIAL - Decrsto 364 de

. CONSTRUCGIGN Y MANTENIMIENTO DE | DISTRITAL - 2013 Articulo 175 y Pardgralo 1
LOS CIRCLITOS DE  MOVILIDAD | INSTITUTODE Articule 170

DEFINIDOS PARA EL SITP, ASI GOMG LA | DESAAROLLO URBANG
PRIQRIZACION PARA SU INTERVENGION
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+  CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO FONDQS DE ACLUERDO & DE 1992 "Arficuto 3°
VIAS LOCALES E INTERMEDIAS DESARROLLO LOCAL {Reparto de competencias y
organizacién Administrativa de las

Localidades enel D.C.)

» RAEHABILITAGION ¥  MANTENIMIENTO | UNIDAD ADMINISTRATIVA | ACUERD® 257 DE 2006 Arficuic

PEAIODICO DE LA MALLA VIAL LOCAL. ESPECIAL DE | 108

v ATENCION INMEDIATA DE TODO EL | REHABILITACION Y (Normas basicas sobre estructura,
SUBSISTEMA DE LA MALLA VIAL CUANDO | MANTENIMIENTO VIAL organizacion y funcionamiento da
SE PRESENTEN SITUACIONES fos organismos y entidades del D.C.)

IMPREVISTAS QUE DIFICULTEN LA
MOVILIDAD EN EL DISTRITO CAPITAL.

«  INVENTARIO Y DIAGNOSTICO DE LA. INSTITUTO DE ACUERDO 02 DE 1999
MALLA VIAL, ¥ EL ESPACIO PUBLICO DESARROLLC DE (Sisterna de informacidn de fa malia
CONSTRUIDOS EN LA CIUDAD URBANC viat).

UNIDAD ADMINISTRATIVA

. REALIZAR ACCIONES DE MCVILIDAD ESPECIAL DE | Decreto 064 de 2015 "Por el cual se
SOBRE MALLA VIAL ARTERIAL E REHABHITACION Y adoptan medidas para  ejecutar
INTERMEDIA- MANTENIMIENTO VIAL, acciones de movilidad en ke malla vial

FONDOS DE dei Distrito Capital y se dictan otras

DESARROLLO LOCAL. disposiciones

Fuente: 1DL

18 Elaboragion propia Direcsign Tégnica de Direica (DTP)

Cambios tecnolégicos

El Distrito Capital ha centrado su atencién en la ejecucién de proyectos de alta calidad técnica
tanto en lo retacionado con el disefic, como en 1a construccién y conservacion, todo con la
finalidad de optimizar sus recursos. Es asi como a partir del afio 2002 el IDU ha introducido
apertes importantes en la ingenieria vial come la caracterizacion dindmica de materiales y
otros conceptos, los cuales se han ido afianzando en los controles de calidad de los proyectos
de infraestructura vial, desde el reglamento técnico IDU-2002 y posteriormente en los
documentos de “Especificaciones fécnicas generales de materiales y construccion para
proyectos de infraestructura vial y espacio publico en Bogotd D.C - JDU ET', versiones 2005,
2011 y actualizacicnes.

Estas especificaciones contemplan un listado de items para materiales y actividades de
construccién que, cominmente y de manera masiva se utilizan en las obras de Infraestructura
vial {vias) y actividades de espacio publice, indicando las condiciones toenicas de calidad para
los materiales y actividades de obra. Documentos que evolucionan graduaimente ante Ia
permanente transformacidn del conocimientc de materiales y sus técnicas de aplicacion.

Por otra parte, el 1DU dentre de la sjacucién de los proyectes de infraestructura vial y de
espacio publico, se plantea el estudio y analisis para adaptar e implementar nuevas
tecnologias relacionadas con materiales, equipos o procesos constructivos, para lo cual se
emplean los tramos testigo, que se definen comoe aquelles gque se conformen de dos o mas
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segmentos continues intervenidos, cuyo propasito serd el de servir para seguimiento y
evaluacidn del desempeno de tecnologias nuevas y su comparacion con una alternativa
convencianal, In anterior planieado dentro de los escenarios de estudios y disenos,
construccion o conservacion.

En materia de servicios de consulteria, estos cambios comprenden la tecnologia utilizada
durante el proceso y los producios asociados a la consulioria; tales como equipos,
instrumentos, materiales, energia utilizada, procedimisntos tecnologicos, sistemas de
comunicaciones, etc.?

2.3 Andlisis Técnico Especifico del proyecto

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA ESTUDIOS DISENOS Y
CONSTRUCCION DE PASEOS COMERCIALES FASE If, EN
LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA EN LA CIUDAD DE
BOGOTA, D.C.

OBJETO

A través del contrato de interventoria integral que resulten del
presente Concurso de Méritos, se realizara ! seguimiento al
contrato de INTERVENTORIA INTEGRAL PARA ESTUDIOS
DISENOS Y CONSTRUCCION DE PASEOCS COMERCIALES
FASE If, EN LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA EN LA
CIUDAD DE BOGOTA, B.C.., las actividades a realizar en
general consisten en el seguimiento técnico, administrativo,
legal, financiero, contable, juridico, sociat, ambiental y de
seguridad y salud en el trabaje sobre el cumplimiento, del
contrato chjeto de la Interventoria y se regird por las
obligaciones y procedimientos establecidos en e Manual de
Interventeria y/o Supervision de Contratos del IDU, vigente al
momento de requerirse, los Pliegos de Condiciones y el
contrato que se suscriba, asi como la normatividad vigente que
aplica a este tipo de proyectos, garantizando su cumplimiento
a cabalidad, de acuerdo a lo establecido en los Pliegos de
cendiciones para el proceso licitatorio objetc de esta
interventoria.

ALCANCE

Es de aclarar que los detalles de los trabajes a realizar se
encuentran descrites en el Anexo 1. Anexo Técnico, al igual
que los capitulos y/o apéndices téenicos que lo complementan,
que hacen parte integrat del presente proceso de seleccion.

? Tomado del Libro Manual La consultoria de Empresas-Gula para la profesion _ OIT, Cap. 4
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E! plazo de ejecucién total es de DIECISEIS (16)
MESES vy se divide en las siguientes etapas y fases:

= Investigacién, Recopilacién y Analisis de informacién.

Un (1) mes
« Elaboracién de Estudios y Disefios (incluye
PLAZO aprobaciones de la Interventoria) 4 [cuatrg) meses

« Tramites aprobacicnes de permisos Entidades
Distritales y Nacionales, al igual que la armonizacion
con las empresas de servicios, Un (1) mes

« Construccion nueve (9) meses

» ReciboUn (1) mes

$1.292.068.811,00 MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS
PRESUPUESTO OFICIAL |MILLONES CCHENTA ¥ OCHO MIL NOVECIENTOS ONCE
PESQOS M/C

Fuente: IDU
17 Exaorackin propia CTP

ANALISIS DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta que las caracteristicas del objeto contraclual que se va a ejecular
comprende la interventoria de estudios, disefio y construccion, y dado que el presupuesto
estimado no se enmarca en ninguna de las excepciones eslablecidas en la norma, se
indica que la modalidad de seleccion es de Concurso de Méritos Abierto, la cual se
encuentra reglamentaca en la Subseccién 3, Seccién 1, Capitulo 2, Titulo 1, Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, ya que:

a. Elcontrate a adjudicar es de consultaria, de conformidad con la definicién del numeral
2° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993:

*Son contratos de consultoria I6s que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para-la efecucion de proyecios de inversién, estudios de diagndstico, pre-
factibilidad o factibitidad para programas o proyecfos especificos, asi como a las asesorias
técricas de coordinacién, control y supervisidn.

Son también contratos de consulloria los que tienen por objelo la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacién y la gjecucion de disefios, planos,
anteproyectos y proyecios”.

b. Para la escogencia del consultor, Ia ley 1150 de 2007 en su articulo 2, numeral 3,

establece en forma expresa el proceso de convecatoria plblica de concurso de
méritos.

3. ANALISIS REGULATORIO O LEGAL

La normatividad técnica que se aplica para el presente procesc de seleccion se detalla en
los capitulos (apéndices) técnicos que hacen parte del pliego de condiciones.

4. ANALISIS SOCIAL
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- Teniendo en cuenta que todas las intervencicnes que realiza el Institutc de Desarrollo Urbano

tienen un impacto social, no solo per el beneficio que as obras traen consigo, sino por la
afectacion que sufre la poblacidn durante la ejecucién de estas obras, a continuacian, se
realiza un breve resumen del proceso de Gestién Social en Obra:

Este proceso comienza en la etapa de factibilidad, durants la cual se identifica y caracteriza
el drea de influencia directa e indirecta de la obra, la valoracién del impacto, la consideracién
de las alternativas propuestas y el establecimiento de la estrategia soclal mas viable,
finalizando con la etapa de sostenibilidad del proyecto, en fa cual la comunidad acompana y
se apropia de los cambios realizados en el espacio publico.

Durante este proceso, la interventoria y los profesionales sociaies del 1DU, tiene un contacto
permanente con la cemunidad con el propésito de mantenerla informada sobre el proceso de
la intervencién de la obra, conocer sus inquietudes y darles una respuesta oportuna.

Para lg anterior y con el fin de garantizar la participacion de la comunidad, se identifican
crganizaciones y liderazgos clvicos, sociales y comunitarics para permitir de ser posible y de
acuerdo con la magnitud de la obra, identificar infarmacion que logre describir, caracterizar y
analizar el area, en sus componentes socicecondmico y cultural. Involucrar a la comunidad
y fortalecer su participacion desde el mismo instante en el que se estd estrycturande !
proyecto, genera un sentido de pertenencia de la comunidad hacia el proyecto.

A través de! proceso de Gestion Social en Obra, es fundamental generar espacios de
participacidn para la ciudadania que posibiliten el intercambio permanente de informacion, la
resolucidn de inquistudes y el trAmite y respuesta a {as prepuestas de los ciudadanos. Estos
espacios se estructuran en reuniones de participacion, reunidn de inicio de chra, reunjon de
finalizacién, Comités CREA realizados mensualments, ademas de contactc permanente a
través de cofreo electrdnico, linga telefonica y los puntes CREA.

La Geslion Social en Obra y la participacion del ciudadano durante la intervencién del espacio
publice, ayuda a mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactes positivos de la
obra en la poblacidn, ademds de sensibilizar a la poblacidn del area de influencia frente a los
beneficios del futuro proyecto, Asi mismo, la gestidn social previene, mitiga y controla el
impacto social que eventualmente podria causarse en desarrcllo de Ia obra o por fa no
ejecucion de 1a misma.

Es impertante tener en cuenta gue con la Gestién Social en Obra también se da respuesta a
la tey 850 y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurias Ciudadanas como un
mecanismo democréatico de representacién que le permite a los ciudadanos o a las diferentes
organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestidn plblica, respecto a las
auloridades administrativas, politicas, judiciales, eleclorales, legislativas y érganos de
contral, asi como de las entidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales
de caracter nacional o internacional que operen en el pafs, encargadas de la ejecucion de un
programa, proyecto, contrato o de la prestacion de un servicio pablico.
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B. ESTUDIO DE LA OFERTA

1. IDENTIFICACION DE LOS PROVEEDORES DE BIEN Y SERVICIO EN EL MERGADC
NACIONAL

En el contexto gremial a nivel de profesionales, 1a Sociedad Colembiana de Ingenieros es la
asociacidn profesional académica de mayor tradicidn y reconocimiento a nivel nacional, La
Sociedad fundada en 1887, fue declarada en 1904 por ley ce la Republica, Centro Consultivo
del Gobéerno Nacional. Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del
Estado que asi lo requieran, fomentar Ja investigacién y el desarrollo de la ingenieria en todas
sus especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros de a Sociedad
confarman las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y
producir conceptos técnicos en las diversas especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Ceclombiana de la Infraestructura - CCI
agremia a las empresas gue se dedican a las actividades de consulicria, construceidn,
concesién y proveederes. La CCi se ha consolidado desde su creacién en el afio 2003 como
uno de los gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura.

Los afiliados a la Camara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios
activos que estan participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el
pais. De acuerde con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construccion, concesion y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la
localizacion de las empresas y et sector especifico de cada aclividad a la cual se dedican las
empresas.

A continuacién, se presenta 'a distribucion de las empresas del sector de la censtruccion en
tedas sus etapas, incluyendo las que se dedican a la consultoria y gue abarcan las fases de
Estudios y Disefios & Interventoria de acuerdo ¢on la localizacion:

Ciudad Cantidad Porcentaje
Bagota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Madsliin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.8%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayén 1 0.5%
hagui 2 1.0%
Palmira ] 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarme 1 0.5%
Barrancabermeja 1 0.5%
Chia 1 0.5%
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Ciudad Cantidad Porcentaje

TOTAL 193 100.0%

uente: CCI
18 hitp: fara. g ag liscion.php

Se puede concluir que las empresas agremiadas en la Camara Colombiana de
Infraestructura —CClI, se localizan mayoritariamenite en la ciudad de Bogota (39,9%), sequido
de Medellin (25,4%) en un segundo nivel, y Cali (12,4%) y Barranquilla (12,4%). Entre estas
4 ciudades acumulan el 80,2% de los afiliados a la CCl en la actividad de consultoria. En
cuanto a los sectores incluidos en la actividad de la construccion de los agremiados de la
CCl, se tiene en 1a siguiente tabla Ja distribucidn:

Sector Cantidad Porcentae
fnfraestructura Obras Civiles ¥
Edificaciones 151 78.2%
Servigios Eetréleos Energéticos y de 5 2.6%
Construccion
Sarvicios Plblicos 2 1.0%
Interventoria Consultoria 8 Ingenieria 11 5.7%
Civil
Obras de Infrasstructura Urbana y
Edificaciones, Venta y Arrendamianto 1 0.5%
de o3 Mismos
Asesoria, Consuitoria y Servicios 2 1.0%
Vial 4 21%
Geosintéticos Articulos de Plastico 1 0.5%
Tacnologia y Eléctricos 1 0.5%
Comercializacidn Distribucion y q 0E%

Enajenacién de Maguinaria

Compra, Venta, Comarcializacion y
Alquiler de Equipos, Maquinaria y i 0.5%
Elementos Técnicos o Tecnoldgicos )
para fa Construccién

Tuberias de Distribucién - Movimiento 1 0.5%
de Tierras y Trabajos Hidraulicos )
Hierros, Acaros y Metdlicos 1 05%
$in Clasificacign 13 5.7%
TOTAL 193 100.0%
Fuente: GCI
19 Bitp-iwww. php

De acuerdo con la informacién anterior, se encuentra que el sector de mayor incidencia es,
infraestructura de obras civites y edificaciones (78,29%), mientras que el resto de sectores
tienan una repercusién mucho menor. En los sectores interventoria consultoria e ingenieria
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civil {5.7%) y asesoria, consultorfa y servicios {1.0%) se encuentran los constructores que
pueden ser contratistas de cbra del IDU,

De acuerdo con la encuesta de percepcidn seclorial 2017 realizada por la Cdmara
Colombiana de la Infraestructura — CCI, y segin de la caracterizacién de las empresas
afiliadas, dio como resultado lo siguiente:

Tamafio de las empresas Subsecior Tomafic de ias empresas por subsector
o0 - -
60%

Lot .-
%
5% -
0 -

2%
L
% -

= Mcroomoress » Pequelia » Corsuecon & Consulioria

w Mediane = Grande = Concasidn R St

Construcridn Lorsufwiz Concesdn
»pro mPoqusfiz wMadiang wGrands

En los altimos tres afios, las empresas constructoras y de consultoria

dedicaron Ia mayor parte de su tiempo a ejecutar proyectos contratades

por empresas del sector privado

par
Kesuttodos agregodos constuctores ¥ consutiornes
Contratfsts det
Entada
3%
Conuztsia
Privade SO S
7% Constiuctar Consufior

uContretivin Estode s Conbmtista Pricads
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Entidades pablicas con las que las empresas consultoras y
constructoras tuvieron contratas en los ditimes tres afios

Resuitodos desogregaodaos pos emplasas

kesullados agregodes consirectoias y c?nsullurm

Entidades dof Grden Nadandh Fatitiades def Croen National :

Entidadsas 0ef Order: Munidrat Enticades o0 Quden Municipal &
Entidades con regimenes §

Entidades del Orden excepdonates (FORACE,

Departamanta) FINDETER, Foudo...
Nz corizind con @ Estado en s Entitades gl Orden
EEMOS tres afos Departzrrental
Entidazes coo regimanes Ho contrate con B Estade en .
axceptinnales (FOMADE, fos Ghtivros e afias

FINDETER, Fonda Adaptacidn,. :
o % 0% 2 W A0 R 8%
8 Consuftoia 8 Construccidn

Seleccidn realizada por 1as empresas de los requisitos exigidos en los pliegos de
condiciones gue, en su opinion, restringen la pluralidad de oferentes en fas
licttaciones pdblicas /o en los concurses de mérites — Resultados agregados

Experienca requeids pars e oyesio
Reouisigs de apacidad fnantiers v crganaadonal

Criterios de evaluoadidn de L oferta econdrica vio 3
técnin

CGiorgamientn de punteje por factx dicako o ds ‘
caboac b

Trempo establacico pare s elaboraddn de o ompuesto
-

o

i 0% 4% A% 8% 100%
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Seleccidn realizada por las empresas de los requisitos exigidos en los pliegos de
candiciones gue, en su opinion, restringen la plurafidad de oferentes en las
licitaciones pblicas y/o en los concursos de méritos — Desapregacién por
empresas cancesionarias, constructaras y consultoras

s e s oo R

LEL de 3 financiera y

Critenos de evaluacion 32 ta olorma 20ondmica y/o
Woaka

Otzrgamients de purmaje par factor oo o de
<carca

Tiospe estatienide para fa alebatacitn de i propuedte

Ningora

Cirn,

5% 0% 20% 30% 40% S0% 60% 70% BG 50%
*Cpacesdn @ Consuftoria 8 Camstruceidn

Fuenta: CCl
BtGdeivnen i foamarh i oy wus20 728 186223 NCOULTADGD_CHOUCITA_MENCOTCICH_SCETORIAL &7l

2. ANALISIS FINANCIERC SECTORES DE: 1. ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E
INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE CONSULTORIA TECNICA, Y 2.
SECTOR DE ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS - ESTADOS FINANCIEROS A 3t DE
DICIEMBRE CE 2018 (En miles de pesos)

E? andlisis de los estados financieros para el sector de consultoria se realizd a partir del
andlisis de datos de la vigencia 2018 aportados por el Portal de Informacién Empresarial -
PIE, adscrito a la Superintendecia de Sociedades. El universo de empresas del estudio lo
constituyen ia totalidad de empresas catalogadas bajo los codigos M711CG y M7120 de
acuerdo a la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme — ClIU 4AC. En total las
empresas de estos sactores a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 325 en todo el pais, las
cuales fueron clasificadas de acuerde a su tamaiio segun las definicionas del articulo 2 de la
Ley 905 de 2004, en las que el mayor porcentaje carresponde a la mediana empresa'®.

TOTAL EMPRESAS DEL
SECTOR DE LA
CONSULTORIA 325
(M7110 - M7120)

1 para efectos det andlisis, se toman en cuenta los literales b. de cada una de 1os numerales que definen cf lamafo
de las empresas {Ley 905 de 2004} en base al valor de sus aclivos en salatios minimoes mensuales legales vigentes;
el cudl, para la vigencia 2018, ascendié a SETECIENTOS OCHENTAIUN MIL DOSCIENTOS
CUARENTAIDOS PESOS M/C ($751.242,00) - Decrete 2269 de diciembre de 2017,
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TAMARO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 3 0.9%
PEQUENA EMPRESA 33 10.2%
MEDIANA EMPRESA 211 64,9%
GRAN EMPRESA 78 24,0%

Fuente: Portal de Informacian Smpresaral -PIE (Datos 2018)
21 Elabaracién propia Dirsceién Técnica de Procesos Selectives (DTP} - Subdirecsion General de Desancilo Urbene {SGDU)
Luego de la clasificacién inicial, se realiza el presente andlisis teniendo en cuenta los
indicadores de capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi como el capital de
trabajo obtenidos promediando los indicadores de las empresas del sector y por clasificacién
de tamarno segun sus activos.

Les resultados se evidencian a continuacion:

INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE CONSULTORIA 2018

EMPRESARIAL

MICROEMPRESA 0,55 1,26 5,15 0,13 § 23.800

PEQUERA EMPRESA 0,54 243 13,09 0,47 § 995.726
MEDIANA EMPRES 0,501 0295 4143350
ORAN EMPREA

il Portal de Informacion Empresarial - PIE
Elsbaracién propia Direccidn Técrica da Procasos Seledives (TP) y Subdieccisn General de Desarroil Urbano (SGOU)

El analisis de los resultados obtenidos de esta primera aproximacion, infiere gue en general,
las empresas del sector gozan de una sana y adecuada situacion financiera, que se evidencia
sobre todo, en las mejores condiciones en las empresas de mediano y pequero tamano. Las
empresas catalogadas como de gran tamano, por su parte, presentan en promedio el mayer
nivel de endeudamiento del sector, asi como la menor razén de cobertura de intereses, sin
que estos valores no se encuentren dentro de los rangos o pardmetros definidos como
aceptables, .

2.1. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES - PROCESOS DE
SELECCION CONTRATOS DE CONSULTORIA / INTERVENTORIA, ENSAYOS Y
ANALLISIS TECNICOS

En cumplimiento de la Ley 188 de 2018 y el Decreto 342 de 2019, se implementa a partir de
abril de 2018 en todo el territorio nacional los "‘Documentos tipo para licitaciones de obra
publica de infraestructura de transporie”. Esta nueva normativa establece que los
documentos tipo a adoptarse para los procesos de seleccién los cuales legisla, seran los
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desarrollados e implementados por la Agencia Nacional de Contratacién Pablica -Celombia
Compra Eficiente- en coordinacidn con el Departamento Nacicnal de Planeacién y el
Ministerio de transporte,

En viflug de lo anteriormente expuesto, el Instituto de Desarrollo Urbano, para la actual

vigencia 2019, adopta los siguientes indicadores de seleccién, los cuales componen la Matriz
2 {INDICADCRES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES) del proceso de seleccion.

Indicador - Valor

Indice de Liguidez 21,2
indice de .
Endeudamiento S70%
Razén de Cobertura -

1,5
de Intereses :
Capita! de Trabajo 30% del POE
Rentabilidad de =0
Patrimonio -
Her_ltabilidad dei 20
Activo

iNDICADORES DE CAPACIDAD FINANGCIERA

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU, establecid los siguientes requisitos habilitantes en
materia de capacidad financiera, los cuales permiten cuaniificar la fortaleza financiera de los
proponentes para procesos de contratacién de consuitoria e interventoria:

o L Active Corrient
a) Indice de Liquidez = 2T 5 0
Pasive Corriente
_ Pasive Toral

~ Activo Total

b) Nivel de Endeudamiento =07

_ Utilided Dperacionat
~ Gastos de intereses

c} Razdn cobertura de Intereses =215

d) Capilal de Trabajo: Activo corriente ~ Pasivo Corriente = E) KT para contratos de
Interventoria estd definido por el 30% del valer del presupuesto oficial del proceso de seleccién

indice de Liquidez:
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Este indice mige la capacidad de los activos de la empresa para ser convertidos en dinerc
en efectivo o liquidez, Al tomar los dates de la muestra de 325 empresas del sector
censtruccion (consultoria/ interventeria v ensayos iéenicos) se llevd a cabo el siguiente
analisis, cbteniendo los siguientes resultados:

iNDICE DE LIQUDEZ > 1,2

100% a1%
86% 86,1% . 86,3%

0%
80%
70%
80%
50%
40%
30%
20%
10%
% -
Micro y Pequefia Empresa Mediana Empresa Gran Empresa

#2016 w2017 =2018

Fuente: Portal de Informacién Empresarial
Elaboracian propia DTPS y SGOU

Al establecer el indice de liquidez en 1,2, la cantidad de grandes empresas que cumplen con
este requisito es del 80,8% para la vigencia 2018, lo que impiica una reduccion respecto de
lo reportado para la vigancia anterior (91%]); por otra parte, &l cumplimiento de este indicador
por parte de empresas medianas fue del B6,3 y de 86,1% para micro y pequefias empresas.

Nivel de Endeudamiento:

Este indicador, come su nombre lo indica, mide la proporcién de los activos de una empresa
soportados por su deuda (miantras que la proporcion los activos ne soportados por su deuda
lo hacen por intermedio de su patrimonio}. A este indicador se le conoce también comg nivel
de apalancamiento financiero.

El analisis de los indicadores de las empresas del sector de consultoria e intervenicria para
infraestructura vial, permile concluir que en general se presentd un decrecimiento en el
nimero de empresas que cumplirian con un nivel de 70%, especificamente el sector mas
afectado lo constituye el de micro y pequefias empresas, como se evidencia en la grafica a
continuacién.
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NIVEL DE ENDEUDAMIENTO < 0,7

100% 89%
90%
80%
0%
60%
50%

83%  g1,0%

78%

0%
20%
10%
0%
Micro y Pequefia Emprasa Mediana Empresa Gran Empresa

#2016 ®m2017 Wm2018

Fuente: Porial de Informacion Empresarial
Elaboracidn propia DTPS y SGOU

Durante la vigencia 2018, el 69% de las empresas catalogadas como de gran lamafo segin
el valor de sus activos (en total 54 companias), cumpien con el requisito habilitante de un
nivel de endeudamiento menor o igual al 70%,; 81% de las medianas empresas y 67% de las
micro y pequefas empresas cumplen este mismo requisito.

Razén de cobertura de intereses

Este indicador de capacidad financiera, refleja la capacidad de una empresa o proponente
de atender sus obligacionas financieras con las utilidades del periode.

2018 RAZON COBERTURA DE INTERESES
21,5

92,0% 90,5%
90,0%
88,0%
86,0%
84,0%
82,0%
80,0%
78,0%
76,0%
74,0%

Micro y Pequefia Empresa Mediana Empresa Gran Empresa

Fuente: Portai de Informacion Empresarial
Blaboracion propia DTPS v SGDU
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A nivel del sector de consultoria e interventoria y ensayes técnicos para proyectos de
infrasstructura a nivel nacional, son ias empresas medianas las mas calificadas para cumplir
con el requerimiento de este requisito habilitante de capacidad financiera, con un indice
deseado de 1,5, et 90,5% de las mismas (191 compaiias) cumplen con el mismo. El
porcentaje de grandes empresas que da alcance a este requisito asciende al BG6%
aproximadamente.

Capital de Trabajo

Atendiende las cbservaciones realizadas en diferentes procesoes realizados en la vigencia
2017 y 2018, el IDU realizé una revisidn a los indicadores de Capital da Trabajo y Patrimonio
para lcs procesos de seleccion para contratos de Interventaria, en procura de garantizar una
mayor piuralidad y manteniendo unos indicaderes financieros gue muestren {a solidez de las
empresas proponentes,

En este sentido, los contrates de Interventoria no contemplan pages por conceptc de
Anticipe; de tal manera que, fa exigencia de Capital de Trabajo para cualquier procesa que
se adelante serd del 30% del presupuesto oficial -POE.

Con relacién a la exigencia de Patrimenio como porcentaje del Presupuesto Oficial, el 1DU
en su momento analizd que esta variable no estd aportande un criterio adicional de seleccidn
puesto que las empresas gue son capaces de cumplir con el Capital de Trabajo también
tienen la capacidad de demostrar el Patrimonio. Se determina gue debe mantenerse la
exigencia de Capital de Trabajo dado que es uma medida de liquidez, mientras que el
Patrimonio muestra Gnicamente el tamafo relativo de la empresa proponente; sin embargo,
se elimina el requisito de Capital de Trabajo para los integranies de proponenies plurales.

El estudio del cumplimiento, per parte de las empresas del sector de Censultoria
f/interventoria, y de Ensayos y Andlisis Técnicos a nivel nacional, del requerimiento habilitante
contenide en los pliegos de condiciones para el Capital de Trabajo, se realizé a través del
analisis de tres diversos escenarios alealorios, de procesos selectivos con presupuestos
oficiales -POE de: 5.000, 10.000, 30.000 y 100.000 millanes de pasos m/c.

"PRESUPUESTO OF)
PROCESO SELECTIVO p :
 Madiands s | 4 Grandes & | Totat Sector.
$ 5.000.000.000 30% |$ 1500.000.000 27,8% 77.7% 82,1% 73,23%
$ 10.000.000.000 30% 13 3.000.000.000 2,8% 58,8% 80,8% 57,85%
$ 30.000.000.000 30% |4 3.000.000.000 0,0% 11,4% 56,4% 20,92%
$ 100.000.000.000 30% |3 30.000.000.000 0,0% 0,0% 20,5% 4,97%

Fuente: Superintendenciz de Sociedades. Portal de Informacién Empresarial - FIE
Elaherackin propia Diveccion Técnica de Procasss Seladivos {DTP) y Subdiraccisn General de Desarrollo Ubano (SGDU)

El andlisis de los resultados obtenidos evidencia, como se podria esperar, que a mayor
presupuesto oficial del proceso selectivo para contratos de interventoria, mener sera la
cantidad de proponentes habilitados, segin las condiciones establecidas; presentandosa
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mayores indices e cumplimiento a este requerimiento por parte de empresas catalogadas
como de gran tamafio.

Asi las cosas, en el hipotético caso de un proceso de seleccidn de esta Indole, cuyo
presupuesto oficial ascendid a CIEN MIL (100.000} SMMLY de 2018; es decir, con un
presupuesto oficial por valer de SETENTAIQCHO MIL CIENTO VEINTICUATRO MELONES
DOSCIENTOS MIL PESOS M/C ($78.124.200.000,60)", el capital de trabajo exigidc como
requisite habilitante, de acuerdo a los requerimientos de los pliegos de condicionas del IDY,
fue del 10% del este valor; bajo estas condiciones, €l 60,3% de empresas de gran tamafo
del secior, equivalenies a 47 empresas, y 79 {24,3%) empresas del total del sector.

En este mismo sentide, a cualquier propenente de un supuesto proceso de concurse de
méritos abiertos para un contrate de interventoria con un presupuesto por valor de GINCO
MIL MILLONES DE PESOS WM/C {$5.000°000.000,00} de 2018, le corresponde demostrar un
Capitai de Trabajo de al mencs e! 30% de este valor, es decir que debe acreditar un KT per
&l arden de los MIL QUINIENTGS MILLONES PESOS M/C ($1.500.000.000,00). Para un
proceso selective de estas caracteristicas, el 82,1% de grandes empresas del sector estarian
habilitadas, asi como el 77,7% de las compafias de mediano tamafo y el 27 8% de las
empresas de micro y pequeno tamano, bajo estas condiciones 238 empresas a nivel nacional
(73.23%) del total del universo del sector, estarian habilitadas para paricipar de este proceso.

iNDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El andlisis de los indicadores de capacidad organizacional en el sector de consultoria,
interventoria, y ensayos y andlisis técnicos evidencia que la gran mayoria de empresas del
sector se encuentran en capacidad de acreditar el cumplimiento de estos requisitos
habilitantes, los cuales deben presentar un valor positive © igual a cero (20}, tanto para el
indice de Rentabilidad de Patrimonio, come para el indice de Rentabilidad del Activo,

- Utitidad Operacional
B Patrimenic

a) Rentabilidad del Patrimonio = 0,00

_ Uellided Operacional

b} Rentabilidad del Activo = " =000
Activo Total

El requerimientc de los indicadores de capacidad crganizacional centenide en los pliegos de
condiciones, establecen gue los eventuales oferentes debieron haber obtenido una utilidad
operacional igual a cerc o superior durante la vigencia anterior,

1 SMMLV 2018: SETECIENTOS OCHENTAIUN MIL DOSCIENTOS CUARENTAIDGS PESCS M/C
($781.242,00) — Decreto 2269 de diciembre de 2017
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CAPACIDAD ORGANIZACIONAL =0

95,00% 93 368 93,59%. 93 36%....93,59%

90,00%
85,00% —

80,56% 80,56%
80,00% ;
75,00%

70,00%

Rentabilidad del Patrimanio Rentabilidad del Active

# Micro y Pequefa Empresa ¥ Mediana Empresa B Gran Empresa

Los resultados evidencian la presencia mayor cantidad de empresas con capacidad
organizacional entre aquellas catalogadas como medianas y grandes empresas,; estos dos
rangos ostentan cumplimientos de los indicadores superiores al 93%; en la otra mane, tan
solo el 85,5% de las micro y pequefas empresas. Dei total del universo compuesto por 325
empresas del sector, 299 de estas, es decir 8l 92% presentaron durante la vigencia anterior,
el nivel gde utiidades operacionales demandado para el cumplimiento de estos requisitos
habilitantes.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte de
la Entidad

En la titima década, la ciudad ha realizado inversiones cen el fin de hacerie frente a los
problemas estructurales de la mevilidad en Bogota y poder asi ofrecer un transporte plblico
asequible en el que se disminuyen los niveles de congestidn, al mismo tiempo que se ofrece
la infraestructura vial adecuada para hacer de Bogota una ciudad comgpetitiva. Sin embargo,
estos esfuerzos no han side suficientes, entre otras por el crecimientc continuc de la
poblacién, la urbanizacidn en la periferia, el crecimiento sostenide de! parque automotor, el
mal estado de las vias, la ausencia de medidas de la gestion de demanda de trafico eficaces,
la falta de conciencia y corresponsabilidad ciudadana entre otres, Para el caso particular del
IDU, la mayoria de sus recursos de inversion directa en Infraestructura se destinan a la
construccion de infraestructura vial y del espacio publico, asf como su mantenimiento.

Especificamente, durante las (ltimas vigencias (2015 - 2018), el sector de movilidad en el
Distrito Capital realizo importantes inversiones en servicios de interventorfa, requeridas para
apoyar 1a ejecucidn de diversas iniciativas de inversidn, por medio de las cuales se ejecutaron
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recursos econdmices y obras de vital importancia para la Ciudad como se muestra a
continuacién:

Durante la vigencia 2015, el Instituto de Cesarrollo Lirbano contrato servicios de Interventeria
por valor de § 19.436.347.238,00 en 17 contratcs. Las principales inversionss en
interventoria durante esta vigencia, la constituyeron: 1. Interventoria para Estudios, Disefos
y Construccion de obra civil de un sistema de transporte de pasajeros por cable aéreo tipe
monocable desenganchable, en ja tocalidad de Ciudad Bolivar, en Bogotd D.C., Ja cual
represantd aproximadamente el 27% de 05 recurses totales invertidos en serviclos de
Interventoria durante el 2015; y 2. Interventoria para la Complementacién o Actualizacién ¢
Ajustes o Disefios y Construccidn de a Avenida José Celestino Mutis {calle 63}, desds la
Avenida Constitucion (ak 70} hasta la Avenida Boyaca (ak 72) cédigo de la obra 116 y la
interseccion de la cbra 115, la cual representd el 17% de los recursos totales invertidos en
servicios de consultoria durante la misma vigencia.

Al finalizar la antericr administracion distrital (diciembre 2015) se presenté un balance de
gestién que contempla la inversidn en 62 proyectos que asciende a 3.02 billenes de pesos,
financiados con recursos de valorizacién, cupo de endeudamiento, TransMilenic y otras
fuentes. Dentro del grupe de cbras se incluye la culminacidn de las troncales de fa calle 26 y
Décima, la profongacion de la carrera 11, conexion de las Troncales Caracas y NQS y la
peatonalizacién de la carrera Séptima. En el grupo de grandes obras con disenios concluidos,
esta la primera linea del Mstro y Ja roncal de la Avenida Boyacs 2

Par su parte, durante la vigencia 2016, Instituto de Desarrollo Urbano realizé inversiones en
servicios de Interventoria mediante la adjudicacidn de 6 contratos por valor total de
$8.021.235.182,00; evidenciando una disminucion de aproximadaments 59%, respecto de lo
invertido en este misma rubro durante la vigencia anterior. Las principales inversiones en
Interventeria por parte del IDU durante Ja vigencia 2016 fueron: 1. Interventoria para ajustes,
complementacion, actualizacion de estudios y disenos y obras de construccién,
manienimiento, rehabilitacion y conservacion de espacio pablice y malla vial, para {a atencién
de acciones populares a cargo del IDU — grupes 1 y 2, en Bogotd D.C. (28% del total del
valor invertido en servicios de Interventoria durante 2016, y 2. Interventoria a la actualizacion,
complementacidn, ajustes de los disefos existentes, v/o elaboracién de los  estudios y
diseflos, para la adecuacion al sistema Transmilenio de la Carrera 72 desde la calle 32 hasta
la calle 200, ramal de la calle 72 entre carrera 7 y avenida Caracas, patic portal, conexiones
operacionales calle 26, calle 100, calle 170 y demas obras complementarias, en Bogota D.C.,
la cudl ocupé el 27,8% del total de las inversicnes en servicios de Interventoria durante la
misma vigencia 20186.

Adicionalmente, durante la vigencia 2017 se evidencid un incremento considerable en
inversion per parte del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU en materia de servicios de
Interventoria. Durante el 2017, el Instituto contratd 33 servicios de Interventoria por un valor
total de  $ 70.200.516.421; lo cual representd un repunte de aproximadamente 775%,
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respecto de las inversiones en servicios de interventeria del afo inmediatamente antericr.
Asi mismo, durante la vigencia 2017 las maycres inversiones en materia de interventoria se
presentaron para los procesos: 1. {nterventoria para ejecutar a precics unitarios y a monto
agctable, las actividades necesarias para la ejecucién de obras de conservacién de la malla
vial arterial troncal y la malla vial que soporta las rutas del Sistema Integrado de Transporte
Publico —SITP, en la ciudad de Bogotd D.C. Grupos 1, 2 y 3, y 2. Interventoria para ejecutar
a precios unitarics y a monto agotable, las actividades necesarias para fa ejecucion de las
chras de conservacion de la malla via! arterial no troncal, en la ciudad de Bogota D.C. grupos
1y 2, la cudl representd aproximadamente gl 1634 deltotal de recursos invertides en servicios
da interventoria duranta la vigencia 2019.
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CONTRATOS ADJUDICADOS PARA INTERVENTORIA VIGENCIA 2018
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El cuadro anterior da cuenta de los confrates adjudicados para la prestacion de servicios de
Interventoria durante la vigencia 2018, con un ietal de 20 contratos por un valor total de
$57.315'081.775,00; de los cudles la inversion en Interventorias a Estudios y Disenos
ascendid a § 5.804.353.624,00 en 7 contrales; para intervantorias de contratos mixtos (EyDs
+ Obra} se presentd una inversién de § 8.666.783.954,00 representados en 5 contratos; para
interventorias de contratos de obra, se presenté una inversion de $41.149.860.850,00
representados en 6 contratos; y oftras inlerventorias, por valor de $1.694.083.347 en 2
contratos.

Todas las interventorias asociadas a los proyactos de infraestructura vial y de espacio piblico
por parte del IDU, fuercn desarrolladas bajo la filosofia de Proyectos Urbanos integrales, PUL,
y Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible, DOTS, en donde se prioriza al ser humano
sobre el vehiculo, de tal manera, gue la estruciura urbana que resulte logre {a intermodalidad
en el sistema de transporte, el espacio pablico y fa arliculacion de los equipamientos.

Para estos procesos de contratacion se establecieron los siguientes requisitos habilitantes:

CAPACIDAD FINANCIERA

_ Activa Corriente
~ pasivo Corriente

a} Indice de Liquidez =12
_ PasivoTotal

= =
ActiveTotal — o7

k) Nivel de Endeudamiento
_Utitidad Operacional
~ Gastos de Intereses

¢} Razén coberlura de Intereses 15

d) Capital de Trabajo: Activo corriente — Pasive Corriente = EI KT para contrates de
Interventoria estd definido per el 30% def valor del presupuesto oficial del proceso de seleccitn,

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

. . . Utilidae & fonal
a) Rentabilidad del Patrimonio = TSR PTETE 5 0,00
Patrimonic

_ Utitidad Operacional

b) Rentabilidad del Activo = cilve Total = 0,00

De los procesos misicnates adjudicados durante 2018 por parte del IDU, se analizaron 41 an
fo concerniente con la pluralidad de proponentes a las diversas convocatorias, obteniéndose
los siguiantes resultades:

i L)
Obse T

T
rvaciones v

H B e
:'?: ?’ﬂ Proceso:%
: 5 s Dl

& CANTIDAD DE PROPONENTES
ek

Desierto o) 0%
Un proponente ) ) 2 5%
Entre2y 5 17 41%
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Entegy10” " T v 5 g | E

Mas de 10 17 41%

Fuente: IDU - Elaboracion propia SGDU

De 41 pracesos selectives misionales adjudicades durante 2018 analizados, ninguno se
declaré desierte, el 5% de los mismos se dieron procesos con (nicos proponantes, en un 17
casos se presentaron entre 2 y 5 proponentes (41%]}, en 5 casaos entre 6 y 10 propanentes,
lo que representa el 12% de los procesos, y el resto de los procesos por 41% del total se
presentaren mas de diez proponentes. El nimero promedic de proponantes por proceso
selectivo 1o constituyen 11. Esto permite concluir que, hay pluralidad de propenentes en et
92% de los casos de contratacién procesos misionales del IDU durante la vigencia 2018. En
tedo caso, el requerimiento financiero de os procesos de contralacidn que leva a cabe el
1DU junta con la gran complejidad de las obras a ejecutar, demanda encontrar un equilibrio
enire los requisitos habilitantes {financieros y organizacicnales) y oferta de mercade para e}
caso de grandes empresas de consultoria, razdn por la cual se expone la opeién de modificar
unc de los indicadores financieros principales {indice de liquidez) respecte a los
requelimientos de 2017, en este caso el indice de liquidez pasariaa 1,2,

NUMERO DE PROCESOS ADJUDICADOS — CONTRATOS MISIONALES — POR
MODALIDAD DE CONTRATACION IDU (2014 -2018)

80
70
60

w2014
50

#2015
40

2016
30 w2017
20 #®2018
10

o 4 : - ;
Lp CMA MC 10% SA SAMC TOTAL

Fuente: IDU - Elaboracidn propia SGDU
27 https:), idu_gov cofta_entidad parencia‘contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procesos_adjudicadas

VALORES POR MODALIDAD DE CONTRATACION - CONTRATOS MISIONALES -
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO {2014 - 2018)
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$ 1.200.000.000.000

$ 1.000.000.000.00C

$ 800.000.000.000 2014
2015
$ 500.000.000.000
#2016
4 400.000.000.000 - ®2017
#2018
$200.000.000,000 -
50 4 = e R .

LP CMA MC10% SA SAMC  TOTAL

Fuente: IDU - Etaboracian propia SGOU
26 https:jww.idu.gov.cofla_entidadftransparencia/contratacion/contratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
pracesos_adjudicados

VALORES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU (2014 - 2018)

OTRAS CONSULTORIAS
INTERVENTOR[A ESTUDIOS DISEROS,...
ESTUDIOS DISEROS, CONSTRUCCION Y...
INTERVENTORIA MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO ?“
INTERVENTORIA ESTUDIOS, DISERGS ¥...
ESTUDIOS, DISEROS Y MANTERIMIENTO
INTERVENTORIA CONSTRUCCION
CONSTRUCCION
INTERVENTORIAS ESTUDIOS, DISENOS Y..,
ESTUDIOS, DISEROS ¥ CONSTRUCCION
INTERVENTORIAS ISTUDIOS ¥ DISEROS  [55
ESTUDIOS ¥ DISERQS  [FRRmmmmmemim:
TOTAL [E =

a b0 40 60 80
B2018 #2017 #W2016 W2015 ®R2014

Fuente: IDU - Elaboracion propia SGDU
20 hrpsHwww idu gov.cafla_sntidadaransparanc: ionycontratacion_de_mayor_menor_y_minima_cuantia/
procescs_adjudicacos

CANTIDADES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU {2014 -2018)
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OTRAS CONSULTORIAS

INTERVENTORIA ESTUBIOS DISEROS, CONSTRUCCION Y...
ESTUDIOS DISEROS, CONSTRUCCION ¥ MANTENIVMIENTO:
INTERVENTORIA MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTS
INTERVENTORIA ESTUDIOS, DISEROS ¥ MANTENIMIENTS
ESTUDIOS, DISEROS ¥ MANTENIMIENTO
INTERVENTORIA CONSTRUCCIGN
CONSTRUCCION
INTERVENTGRLAS ESTUDIOS, DISENOS ¥ CONSTRUCCION
ESTUDIOS, DISERDS Y CONSTRUCCION
INTERVENTORIAS ESTUDIOS ¥ BISERQS
ESTUDIOS ¥ DISERDS
TOTAL

-

$ 200,000 % 400.000 $ 600,000
Milonas
W2018 x2017 %2016 2015 #2014

Fuente: 1DV - Efaberacion propia DTP
31, hirtps:fwww.idu.gov.cola_enti \sparer X tratacion_de_mayo!_manai_y_minima_cuantial
procasos_adjudicados

Andlisis de compras ¢ adquisiciones de otras entidades estatales

Se analizan en este aspecto los requisitos habilitantes del IDU frente a otras entidades
estatales que contratan blenes y servicios similares a los de la entidad. Para el presente
analisis se tuvieron en cuenta los procesos adelantades durante la vigencia 2018 por la
Agencia Nacicnal de Infraestructura -ANIl y 2017 por parte del Instituto Nacional de Vias —
INVIAS.

Se tomd una muestra de 11 concursos de méritos abiertos, para seleccidn de contratistas en
contratos de interventoria y consultoria por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura -
ANI,

La AN! establece los siguientes requisitos de capacidad financiera y organizacional:

- Nivel de endeudamiento =< 80%

- indice de liquidez=>1,1

- Razdn de cobertura de intereses => 1,0

- Patrimenic => 40% - 50% del Ppto cficial del proceso
- Rentabilidad del patrimonic => 0,0

- Rentabilidad del activo => 0,0

En el case del INVIAS, no se evidencia en los aplicativos de consulta de la contratacion

publica (SECOP | y SECOP 1I) la celebracidn de contratos de consulteria, por tal motivo el
andlisis se realiza sobre los datos obtenidos durante 2017; vigencia en la cual se encontré

36

gue para diecinueve procesos para seleccién de contratistas de interventoria y consuhoria

cuyos requisites financieros y organizacionales habilitantes fueron:

- Nivel de endeudamiento =< 70%

- Indice de liquidez=>1,2

- Razdn de cobertura de intereses =» 1,0

- Patrimonic => 150% del Ppto oficial del procesc
- Rentabilidad de!l patrimonia => 0,0

- Rentabilidad del activo => 0,0
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D. CONCLUSIONES

El andlisis permite establecer tas sigulentes conclusiones:

£n lo que respecta a Ios objetos contractuales establecidos, tedas las entidades consultadas
en general utilizan los mismos términos para definir sus objetos.

Se evidencia ademas la amplia variedad de exigencias de {as diferentes entidades, frente a
procesos de  similares caracteristicas, adicionalmente el requerimiento para la
implementacidn ge documentos tipo para procesos de seleccién, en atencién nueva
normatividad expedida en la materia.

Les indicaderes financiercs habilitantes, centenidos en los pliegos de condiciones del DU,
favorecen la pluralidad de oferentes de los distintos pliegos de condiciones para el sector de
consultcria /interventoria, ensayos y andlisis téchicos.

Al fijar el nivel de endeudamiento en 70% y el indice de liquidez en 1,2, el IDU permite una
mayor oferta de proponentes para los procesos, se acerca a os requerimientos de estes
indicadores de otras entidades con procesos y complejidad de obra simiar {INVIAS y AND
sin paner en riesgoe la estabilidad financiera del contrato ni del contratista.

Requisitos financieros y organizacionales habililantes:

_ Actlve Corriente

= =
Pasivo Corriente — 12

a) indice de Liquidez
_ Pasivo Total 0'7

b) Nivel de Endeudamiento iy Prre——"

Utitidad Operacional
SLunand Operactondl ., 4 5

¢} Razon cobertura de Intereses =
Gastos de Intereses

d} Capital de Trabajo: Activo corriente — Pasivo Corriente = El KT para contratos de
Interventaria estd definide por el 30% del valor del presupueste oficial del procese de seleccidn.

. . . Uellidad O i {3
¢} Rentabilidad del Patrimonio = JHEEEAOPTAGTR 5 0,00
Patrimonio

- Utilidad Operacienal

d) Rentabilidad del Active = = 0,00

Active Total
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ANI (2018) CONTRATOS DE CONSULTORIA (Concurso de Méritos Abierto)
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INVIAS CONTRATACION — CUNDINAMARCA (2017} CONTRATOS DE
CONSULTORIA (Concurso de Méritos Abierto)
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CONTRATISTAS IDU (2014 -2018)

CONSOHRCIO TRANSMILENIO

GNG INGENIERIA S.A.5.

CIVILTEC INGENIEROS LTDA

VLADIMIA POLO PAZ

CONSORCIO GAB MSC

Q- INGENIERiA LTDA

CONSUL_TOHiA INSAMI DE COLOMBIA Y ASOCIADOS

3B PROYECTOS SAS

RS DE COLOMBIA S.A

CONSCRCIO URBANO 028

CONSQRCIO ESPACIOS URBANDS 008

CONSORCIO INTEROBRAS GAB

CONSORCIO ALIANZA REDES AMBIENTALES 1

CONSTRUCCIONES ARES LTDA

CONSORCIO ESTUDIOS AV BOYACA

CONSCRCIO METROQ CINCO

CENTRO DE DESARROLLO DE NUEVAS
TECNOLQGIAS S.AS

COLDETEC SAS.

CONSORCIO VIAS RURALES 2014 FASE Il

YAMILL MONTENEGRO CALDERON

CONSQORCIO ALIANZA SAN ANTONIO

JOYCO SAS

INTERSA 5.4,

CONSORCIQ INTERPUENTES 075
PROJEKTA LTDA - JULIC LOPEZ DE MESA & CIA LTDA

CONSORCIO 8.P.

CONSORCIO CRS AVENIDA ESPERANZA
(CARMELO JOAQUIN ROSALES AMELL 70% -
INGENIEROS CONSTRUCTORES SIGNA S.A.5. 30%)

CONSORCIO TYF VALLADOLID

CONSOACIO PEATONES GO
{Grouping sas 50% - Orlande Sepulveda Cely 50%}

CONSORCIO INTERVENTORIA AV, SAN ANTONIO

INGENIERIA Y DESARROLLO XIMA DE COLOMBIA 5.A.5

ETA S.A

EDINTER S A S,

CONSORCIQ DICQ-SERNICO 2014
CONSULTORIA S.A. 80%
SERNICO ESPANA 40%

UNION TEMPORAL CABLE BOGOTA
DOPPELMAYR GOLOMBIA S.A.S. 50%
CONSTRUCTORA COLPATRIA S.A. 25%
ICEIN INGENIEROS COSNTRUGTORES 5 AG, 25%

G1 CARVAJAL: CONSORCIO ALIANZA REDES
AMBIENTALES Il
G2 RESTREPO: CONSORCIC REDES AMBIENTALES I
G3 KENNEDY: CONSORCIO ALIANZA RAPS

CONSQRCIO INTERCABLE CIUDAD BOLIVAR
INTERPROQ 5.A.S. 680% - ETA S.A.S. 50%

&1: CONSORCIO DEISAC
G2.ETAS.A

CONSORCIC HIDAOJAM 2015
HIDROCONSULTA SAS 50%
JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE EU 50%

G1: CONSCRCIO METRO URBANO
G2 CONSORCIQ PARQUES VECINALES 007
G VLADIMIR POLD PAZ

CONSORCIC URBANO 05 BATEMAN{ INGENIERIA S.A.
50%
ALPHA GRUPO CONSULTOR E INTERVENTOR S.AS.

iAR PROYECTOS S.A.S. 25%)

UNION TEMPORAL CARRERA 24 LUIS GABRIEL
NIETO GARCIA | SERAVEZZA LTDA Y CONSULTORES
UNIDOS S.A.)

CONSORCIO GAMA — SAMLIDIO
{GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS SAS 80%
ALBERTO SAMUDIO TRALLERO EL 20%)

CONSQRCIC INTERCIVIL
(INGEOBRAS S A S, - MARILUZ MELA DE PUMAREJO)

CONSORCIO AMBIENTAL DMS-008
{MISING SAS, DPC INGENIERQS SAS, SIGT
INGENIEROS ¥ CONSULTORES SAS)

CARVAJAL.ETAS A :
RESTREFC: CONSORCIO INTERVENTORIA IDU-SGH-
024-2014
KENNEDY: DIEGO FONSECA CHAVEZ

CONSORCIO APl AMBIENTAL
{PROYECTOS E INTERVENTORIAS PILTDA. 50%;
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS INESAS
30% y CONSTRUCTORA A& C S.A 20%)

GRUPO 2: CONSORCIO DEISAC
DEIGMA S.A.$
SESACS.A. }
GRUPQ 3: CONSORCIO ESFACIO PUBLICO 2014
GRUPQ POSSO $.4.5.%
CONLISA S.A.

CONSORCIO VIAL FASE 2
(INGENIERIA CONSTRAUCCIONES ¥ SERVICIOS SAS

4
MILTON EDUARDO RIVERA RINCON 51%)
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CONSORCIC LA SIRENA 2014, CONFCRMADO POR:
- CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA S8 A.5.
- PROMQOTORA EL CAMPIN S A.

- SERGIO TORRES AEATIGA

CONSORCIO APl CAPITAL
(P LIMITADA 50%
INGENIERIA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS SAS - INESAS

CONSTRUGCTCRA ARC S A, 20%)

UNION TEMPORAL TECNO-POSS0-025

CONSORCIC DU VIAS 2015
BALLEN BY CIA SAS (50%
INGENIEAIA PARA ELL DESARRCLLO SOCIAL SAS (50%)

CONSORCIO INGE
ING INGENIERIA S.A. 50% NIT. 890405805-1
GEVIAL 5.A.8. 50% NIT 830504532-3

GRUPQ A: CONSORCIO FUENTES 045 (GRUPC POSS0
5.A.570%-HUGO ALFREDC POSSC PRADQ)
GRUPQ B: GONSQREGIO PC 045-2014 (PROYECTOS ¥
ESTRUCTURAS ESPCIALES S§.A.S. 50% - COMPANIA DE
PROYEGTOS TECNICOS CPT S.A. 50%)

GRUPOC: CONSDRCIO PUENTES 045

CIVILE LTDA

GRUPO METRO COLOMBIA GMC INGENIEROS S.A.

GTCONSORCIO MALLA VIAL 017 G2: CONSORCIO
RAUTAS 2014G3: CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES
LTDA. CON & CON LTDA.G4: CONSORCIOQ MALLA VIAL

SITP 2012G5: CONSORCIO ELIGORGE: UNION

TEMPORAL VIC GRCGY: CONSORCIO 20 SITPGS:

LUNION TEMPORAL RED VIAL BOGOTAGE: CO

G1: DIEGO FERNANDQ FONSECA CHAVEZGZ: ETA
S.AGI: CAYCO SASGA: CONSORCIO INCOPGS:
CONSQORCIO NORTEGS: CONSORCIO URBANO 021G7:
CONSORCIO VIAL TRP 10GS: MSC INGENIERLA 5.4 S5G9:
CONSORCIO GRUPD GABG10: VLADIMIR POLO PAZ

CONSORCIO INTERVENTORIA REDES
(GERMAN ANTOMNIO BALLESTAS -GAB INGENIERIA
SAS - INTERSA S.A)

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA DEMOLER 2015
(RB DE COLOMBIA 5 A NIT 8600040301
YAMILL MONTENEGRO CALDERCN CC 79512143
INFRAESTRUCTURA NACIONAL NIT 9000055621-7 )

PAYIMENTOS COLOMBIA SAS.

GRUPOQ 1:INCGROUP S.A S.
GRUPO 2: CONSORCIO CN-DU-BICICARRILES 2015

., CONSORCIO CICLOADMP
MIGUEL AVILA REYES INGENIEROS S5.A 5. 50%;
PAVIMENTOS ¥ CONSTRUCCIONES DE COLOMBIA
LTDA. 50%

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA PUENTE 183
{INFRAESTRUCTURA INTEGRAL $.A.S. 50%;
CONSTRUCCIONES BENAVIDES INGENIEROS
CONTRATISTAS LTDA. 25%
INFRAESTRUCTURA NACIGNAL [ TDA 25%)

. CN IDUSIRENA 2014
(ESTUDIOS TECNICOS Y ASESGHIAS S.A.ETA. S.A
50%.- CNS INGENIERIA S.A, 50%)

CONSORCIO GAMA (GAMA INGENIEROS
ARQUITECTOS S.A.S 30% - JOSE GUILLERMO GALAN
GOMEZ 40%, VELNEC $.A 30%)

INGENOBRAS CONSTRUGGION Y CONSULTORIA
5.A8. - INGENOBRAS 8.A.5

GRUPO1: GONSORGIO ESPACIOS URBANOS
00SGRUPO 2: CONSORCIO GAMA EF GRAUPO 3:
CONSULTORA Y CONSTRUCCION LTDA

UNIGN TEMPORAL AV. EL RINCON
(EURCGONSULT SUGURSAL COLOMBIA 10% - CASS
CONSULTORES 50%
ARGLITECTURA ¥ CONCRETQ SAS 4086}

GRUPO1T:CONSCGRCIO MALLA VIAL 2015 (ARREDONDO
MADRID INGENIEROS CIVILES (AIM) LIMITADA 50%,
PROJEKTA LTDA INGENIERCS CONSULTGRES 30% y
GESTION INTEGRAL DE PAVIMENTOS SAS 20%)
GRUPO2:CONSORCIO ALIANZA {TECNUMEG S.A.S
150%) y PRODEINCOL S A S (50%))

GRUPO3: CONSORCIO AL IANZA (TECNUMEC S.AS
(50%) y PRODEINCOL S.A.S (50%})

G1: ALIANZA BICICARRILES
(YAMIL SABEAG SOLAND - YAMIL SABAG
CONSTRUCCIONES S.AS - DAS S.A -
CONSTRUCCIONES NAMUS S.A)
G2: CONSORCIO SANTA MARIA
(GV GARCIA VILLA INGENIEROS Y CIA LTDA -
CONSTRUCCIONES AP 5.A.5 - HACE INGENIEROS
S.AS)

UNION TEMPQORAL BICICARRIL TINTAL
[CONSTAUCCIONES LUJAN SA SUCURSAL COLOMBIA
40% - S&G INGENIERIA ¥ CONSTRUCIONES S A.S 40% -

PROYECTOS DE INGENIERIA $.A. 10% - JOAGE
FANDING S.A.5 10%)

CONSORCIO MAB
(MAB INGENIERIA DE VALOR S.A,, MAB SEAVICIOS
5.A.8)

CONSORCIO ESPACIO PUBLICQ CGR-DIN, integrade por
CGRSAS N.I.T B30078603-9 50% y DESARRCLLO EN
INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA N.LT 8002146018
50%

CIVING INGENIEROS CONTRATISTAS 5.A.5. ANTES
CIVING INGENIEROS CONTRATISTASSEN C.

ORACLE COLOMBIA LTDA

SEGURIDAD ELECTRICA SAS-SEGELECTRICA

CONSORCIO VIAL TECPRQO contormado per
PRODEINCOL SAS"N.LT 900578931-8 50% v
*TECNUMEC SAS" y NI T 830018321-0 50%

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS
.LOGISTICCS DE CUNDINAMARCA

ESRICOLOMBIA S.A.5.

DATA TOOLS S.A.

GRUPO EDS AUTOGAS 5.A.8.

CONSORCIQ CERROS ORIENTALES
JOSE SIDNEY MARTINEZ AGUILAR - 40 %
PROURBANCS CIMAY CIASENC - 40%
P&V INGENIERIA S.A.S, - 15%
OSCAR IVAN TORRES - 5%

UNION TEMPORAL FUENTE MUTIS, integrade por
JORGE FANDINO S.A.5., NI T900318286-5 10% ¥
CASS CONSTRUCTORES & CIA 5 CA, N.IT 900018975
1 80%, representado &l Censorcio por PAOLA FERMANDA
SOLARTE ENRIQUEZ identificada con Cédula de
Ciudadania No. 52.866.917 de Bogold,

PALACIC JOUNVE & GARCIA ABOGADOS S.A8.

5.0.5 SOLUCIONES DE CFICINA & SUMINISTRCS

VELANDIA CASTRO (ABOGADOS-AUDITORES-
EXPERTOS) S.A.S. ANTERICAMENTE IDGL S.A.S.

FIDEICOMISO LAGOS DE TORCA

SERVIASED 8A.

CONSORCIO CICLOESPACIOS

CONSORCIO CIGLO 116MP
(MIGUEL AVILA REYES INGENIEROS SAS (50%) y
PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES DE
COLOMBIA LTDA (50%)

CONSORCIO INTER AVENIDAS
GEAMAN ANTONIO BALLESTAS 25% - GAB
INGENIERIA S8AS 25% - GARPER INGENIERIA ClA
SAS 50%

MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.

SUMIMAS S.AS

5.0.S SOLUCIONES DE CFICINA & SUMINISTROS

INGENIEROS COLOMBIANGCS DE MANTENIMIENTO

UNION TEMPORAL PAPS DE SUBA
(CONSTRUCCIONES LUJAN S A SUCURSAL
COLOMBIA )

C&G INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES 8AS
ESTUDIOS TECNICOS SAS

PROYECTO OE INGENIERIA S. A PROING §. A}

CONSORCIO ORION
(NGENIERIA Y CONSULTORIA INGEGON S.A.5 70%. -
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEQCIM 5.A.5 30%)

UNIPLES S.A

SOCIEDAD CAMERAL DE CERTIFICACION DIGITAL
CEATICAMARA 5.A.

NEW STETIC S.A

CONTROLES EMPRESARIALES

UNION TEMPORAL DESARROLLO VIAL 2014
INDUGRAVAS S A S.

ESGAMO INGENIEROS CONSTRUCTORES 5.A.8
ESTUDIOS TECNICOS S.AS

CONSORCIO AVENIDA PRIMERO DE MAYG

INVERSION ¥ HOGAR S.A. S, {INVERHOGAR 5.4.5)

COMPETENCIA PLUS S.A S

SOFTWARE AUTOMATION AND TECHNOLOGY LTDA. -
SAUTECH LTDA, -

COMERCIALIZADORA ELECTROCON SAS

10- INGENIERIA LTDA.

BERNERDO ANCIZAR QSSA LOFEZ

INGENIERIA ¥ SOLUCIONES EN CONTROL
AUTOMATIZACION Y DISENQ S A 8. - ISCAD

EMISCL S.A 8. - EMPRESA INTEGRAL DE SOLUCIONES
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CRUZ O. MANTENIMIENTOS ECOLOGICOS Y
PRODUCTIVOS SAS

UNIPLES 8.A

EFORCERS 8.A.

REDEX $.A.8

AMBIENTALMENTE INGENIERIA SA.S.

GLOBAL WiDE AREA NETWORK S.A.S

HYUNDAUTOS SAS

GESTION DE SEGURIDAD ELECTRONICA S.A.

FALABELLA DE COLOMBIA SA

GELTA IT SOLUTIONS S.A,

QOPENLINK SISTEMAS DE REDES DE DATOS S.A.S,

SYATECT LTDA

GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A

ADSUM SOLUCIONES TECNCLOGICAS S AS

MIROAL INGENIERIA S.A.5

GRUPO LOS LAGCS S.AS

CESAR AUGUISTO GALDERON RORRIGUEZ

COLOMBIANA DE COMERCIO 8.A, Y/O ALKOSTO S. A,

UNIPLES S.A

CIUDADELA COMERCIAL METROPOLIS

AUGUSTO HERNANDEZ BECERRA

ITO SQFTWARE SAS

INTERDISENOS INTERNACIONAL S.A.8

UNICN TEMPORAL ESTACIONES BOGOTA
(HB ESTRUCTURAS METALICAS S.A.8.; FAWCETT
SAS)

EXPERTOS INGENIEROS S.A.S

HMV CONSULTORIA SAS

STON‘E COLOMBIA S.A.8.

MEDIA COMMERCE PARTNERS S.A.S.

JUAN DAVID ECHEVERRY PAEZ

ESCANHER ABOGADOS SAS

80l COLOMBIA LTDA

SERVICIOS Y DISENOS MECATROMICOS S.A.S

GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GVS S.A

CAJA DE COMPENSACIGN FAMILIAR COMPENSAR

PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPEIERIA 8, A.

GRUPO LOS LAGOS S.A8

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

FALABELLA DE COLOMBIA SA

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA
SAESP.

BILLEP SEGURIDAD $.A.S.

LEGIS INFORMAGION PROFESIONAL S. A,

T&S COMP TECNOLOGIA Y SERVICIOS SAS

SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA EXITO DE COLOMBIA LTDA

GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA
S.AESP.

COLEGIC DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA
ADMINISTRACION - CESA -

ARANDA SOFTWARE ANDINA 5.A.S.

MIGUEL ANGEL RCDRIGUEZ VALBUENA

ALBERTO PRECIADC AHBELAEZ

COMPARIA ANDINA DE SEGURIDAD

CPENLINK SISTEMAS DE RELCES DE DATOS S.A.S.

ENRIQUE JOSE ARBOLEDA PERDOMO

EUROPEA DE UBROS LTDA. - EUROLIBROS -

SISTETRONICS LTDA

TANDEM S.A

GAUPO EDS AUTOGAS S.A 8.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

TERMINAL DE TRANSPORTE

KYROS MUEBLES Y DISENCS LTDA

COMPUTADORES Y SOLUCIONES CAD DE COLOMBIA
S.A.5. ANTERIORMENTE LTDA.

ADAS.A

JAM INGENIERIA ¥ MEDIO AMBIENTE E.U

INFRAESTRUCTURA LEGAL S.A.5

CONSULTORA VERA Y ASOCIADOS CLTDA

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CONSORCIO ECG-PROES
{ECG COLOMBIA 8.A.S; PROES COLCMBIA S.A.5)

GEOCING 5.A.5. JARDIN BOTANICO JOSE CELESTIND MUTIS
FUNDACION DE EGnglg?HDI(_JriLDE LA UNIVERSIDAD NELSON EDUARDO MUNOZ MORENG

CONSORCIO JAM-IGR-DU
(EDGAR EDUARDO RODRIGUEZ GRANADOS; JAM
INGENIERIA ¥ MEDIO AMBIENTE 5.A.8))

LUINION TEMPGRAL - SBS-AXA-MAPFRE-CHUBB

CONSORCIQ GINPRO-SAS |
{GINPROSA COLOMBIA 5.A.S; GINPROSA INGENIERIA
SL SUCURSAL COLOMBIA)

GRUPC EMPRESARIAL DE INFRAESTRUCTURA
GCOLOMBIANG - GEICOL S AS

ITAU SECURITIES SERVICES COLOMEBIA 5.A.

ECG COLOMBIA SAS

I3NET S.A.5

MEDIA COMMERCE PARTNERS S.A5

AICROTEL S.A.5 ANTES MAICROTEL LTDA

CONSCRCIQ INTERESTUDIOS
(JORGE ALVARG SANCHEZ BLANGO; ARM |
CONSULTING LTDA; ARQUITECTURA INGENIERIA
CONSULTORIA ¥ CONSTRUCCIONES SAS]

GEOCING S.A8.

OMICRON DEL LLANO S.AS

AVELLANEDA ¥ ASOCIADOS S.A.5

COLOMBIANA DE INGEMIERIA COMBI SAS

CODENSA SAESP.

CASA EDITORIAL EL TIEMPG SA.

AGUAS DE BOGOTA SA SP

INSTITUTO COLOMBIAND DE NORMAS TEGNICAS Y
CERTIFICACION ICONTEC

DATEXCO COMPANY SA

IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

GLOBAL TECHNOLQGY SERVICES GTS S.A

GERIZIM CENTRO MEDIDO ESPECIALIZADO EN SALUD
OCUPACIONAL

ADSUM SOLUCIONES TECNOLOGICAS S AS

CONSORCIO CIRGUNYALAR DE ORIENTE
(INGENIERIA Y CONSULTORIA INGECON S.A.S;
ESTUTEC $.A.5)

POWERSUN SAS

NEX COMPUTER S.A.8.

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA
S.AESP.

CONSCRCIO BEC 2018

GONSORCIO CT 10U 031
(CEMOSA INGENIERIA Y CONTROL 5.4.5; TECNUMEC
SAS)

PAVIMENTOS COLOMEIA S.AS

INGENOBRAS CONSTRUCCION ¥ CONSULTORIA
S.A.8. - INGENOBRAS S.AS.

CONSORCIO GALAN-VEGA

. CONSORCIO EL TUNAL
(JOSE GUILLERMO GALAN GOMEZ; HORACIO VEGA
CARGENAS; CONSTRUSAR S.A.S)

GCONSORCIO ESTACIONES TM 2020
{BERNARDO ANCIZAR OSSA LOPEZ: CONSTRUCTORA
0O8SSALOPEZ 5 A.8)
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CONSOQRCIC CALLF 46

JONTRATISTA
CONSORCIO CIRCUNVALAR
(HR ESTRUCTURAS METALICA$ SAS; BERNARDO
ANCIZAR OSSA LOPEZ)

CONSORCIO ALIANZA PORTAL AMERICAS

CONSDRCIO INFRAESYRUCTURA ROVER 009
(ROVER ALCISA SUCURSAL EN COLOMBIA; YAMILL
ALONSD MONTENEGRO CALDERON}

CONSORCIQ INTERVIAL URBANG
IAR PROYECTOS SAS; BATEMAN INGENIERIA SA}

FIDUCIARIA DAVIVIENDA S.A

CONCAY SA,

CONSORGIO FESURRECCION 035

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA ROVER 012
{ROVER ALCISA SUCURSAL EN COLOMBIA: YAMILL
MONTENEGHO CALDERON)

YAMILL MCNTENEGRG CALDERON

CONSORCIO VIAS DEL SUR

DESARROLLD EN INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA
DIN S A

CONSORCIC TRANSMILENIO GRUPG Ili

SERVICIOS POSTALES NACICNALES S.A.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO
DISTRITAL

SIGMA GESTION DE PROYECTOS S5.A.8

CONSORCIO SAN PATRICIC

FONDO DE CESARROLLO LOCAL DE SUMAPAZ

UNION TEMPORAL SOLUCIONES EN SISTEMAS 2018

CONSORCIO EUROCONTROL UG21
[EURQOONTROL $.A4 SUCURSAL COLOMBIA;
CONSULTCORES DE INGENIERIA UG21 SL SUCURSAL
COLOMBIA)

SUPERVISION E INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.8

MAB INGENIERIA DE VALOR S.A.

CONSORCIO GINPRO-S.AS. IDU/03E

CONSORCIQ CIELO COMERCIAL
{JOSE SIDNEY MARTINEZ AGUILAR; PROURBANCS
CIMA Y ClA)

Fuente: IDU

35 hitps:/fwww.idu.gov cofla_entidad/transparenciajcor

\_de_mayar_menor_y_eninfrma_cuantia/

precesos_adjudicadas

L4
Nombre: Sanl{ago Tamaye Martinez

Cargo: Centratista PSP — Subdireccion
General de Desarrollo Urbano
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